ДЗ – 7
Пользуясь вопросником И. Адизеса (на сайте adizes.com):
1. Определите этап любой известной Вам организации спортивной индустрии
2. Сформулируйте рекомендации по дальнейшему развитию этой организации
Книжное Издательство «Советский спорт» – одно из старейших спортивных издательств страны. Оно создавалось более 25 лет назад еще Госкомспортом СССР. Затем было реорганизовано в Федеральное государственное унитарное предприятие, учредителем которого стал Госкомспорт России. В 2004 году ФГУП «Издательство «Советский спорт» преобразовано в Открытое акционерное общество «Издательство «Советский спорт».
  С тех пор и до настоящего времени, несмотря на изменение юридического статуса, издательство работает под руководством и в тесном контакте с федеральным органом управления физической культурой и спортом, являясь ведущим издательством в отрасли.
[bookmark: _GoBack]  Сохранив название, сохранились и лучшие традиции книгоиздания, стараясь выпускать качественную социально значимую литературу. Это в первую очередь учебная, научная, методическая, справочная, правовая литература для нужд отрасли физической культуры, спорта и туризма. Она востребована управленцами, спортсменами, преподавателями и студентами вузов и техникумов, тренерами детско-юношеских спортивных школ.
  ОАО «Издательство «Советский спорт» неоднократно привлекалось для подготовки материалов к заседаниям Совета при Президенте Российской Федерации по развитию физической культуры и спорта,  годовых отчетов Минспорта России. На регулярной основе выпускаются периодические издания – Сборник официальных документов и материалов Минспорта России и «Вестник спортивной науки» (входит в утвержденный ВАК Перечень ведущих научных журналов и изданий, в которых должны быть опубликованы основные научные результаты диссертаций).
  Издательство является лауреатом Национальной премии в области физической культуры и спорта в номинации "Спортивный парнас", категория "Спортивная печатная и медиапродукция" (2010 г.).
 Применение модели Адизеса дает возможность подготовиться к предстоящим проблемам и принять необходимые меры по их решению.
Согласно модели Ицхака Адизеса, ТД «Советский спорт» находится на стадии «Давай-давай». На этой стадии идея работает, компания имеет хорошие финансовые средства, продажи растут. Объем продаж ТД «Советский спорт» ежегодно увеличивается. Так с 2014 по 2016 год выручка возросла почти в полтора раза.
Компания не просто выжила, она процветает, и этот успех делает основателя организации высокомерным — высокомерным с большой буквы. По мнению И. Адизеса, компания на стадии «Давай-давай» столкнется с трудностями, если будет одновременно двигаться в нескольких направлениях. Компания на этой стадии подобна ребенку, который впервые научился ползать. Он никогда не видит проблем — только возможности.
«Давай-давай» — компания нуждается в реструктуризации. Она подобно растущему ребенку, который вырос из своей одежды. Лидеры «Давай-давай»-компаний придают небольшое значение структуре, процессам или системам. Их интересы находятся во внешнем мире — продажи, совместные проекты, стратегические альянсы, продажи и еще большие продажи.
«Давай-давай» — компания ориентирована на людей, а не на задачи.
Компания, скорее, реагирует на появляющиеся возможности во внешней среде, чем планирует свое поведение; люди назначаются на должности не на основе их компетентности, а исходя из того, что требуется компании. ТД «Советский спорт» — организация, которая не в состоянии развить свои административные системы и внедрить элементы регулярного менеджмента, попадает в так называемую «ловушку основателя»: основатель пытается делегировать полномочия, но, боясь потерять контроль над компанией, вмешивается в процесс управления, и все возвращается на круги своя.
На данной стадии ТД «Советский спорт» характерны следующие болезни роста
организации:
1.Автаркия подразделений. Имеется в виду замкнутость отделов, цехов, служб на собственных задачах, сосредоточенность на внутренних проблемах, причем в отрыве от целей, интересов смежных подразделений и фирмы в целом. Это проявляется в сокрытии своей собственной информации, в решениях тех подразделенческих проблем, которые наносят ущерб общему делу. К примеру, в организации ТД «Советский спорт» наблюдалась следующая ситуация. Заместитель директора нашёл выгодный вариант закупки пиломатериала с точки зрения цены и качества. Однако по срокам нужно было принимать решение в течении двух дней, но директор наложил вето на данное решение, сославшись на то, что сырье негде складывать. Также бухгалтерия ТД «Советский спорт» не принимает договоры с клиентами без полной предоплаты. В результате фирма теряет клиентов. 
Многие конкурирующие компании реализуют продукцию на условиях отсрочки платежа.
2 Конфликт. По большей части конфликты в организации ТД «Советский спорт» носят конструктивных характер. Однако иногда случаются деструктивные конфликты.
Например: директор принял срочный заказ на изготовление 1000 м3 половой доски. При обсуждении деталей выполнения заказа заместитель заметил ему, что невозможно выполнить работу за столь короткий срок. Работа была выполнена в срок, но качество исполнения оставляло желать лучшего. При выяснении причин возник конфликт между директором и заместителем.
3 Неуправляемость. Управляемость - одна из важнейших ценностей любой организации, в том числе организации ТД «Советский спорт» . Но она никогда не может быть полной, стопроцентная управляемость недостижима. Поэтому та или иная степень неуправляемости существует всегда. Эта степень становится патологической в том случае, когда несогласованность целей и действий, а также «неосуществляемость» решений ставят под вопрос достижение целей организацией.
4 Дублирование организационного порядка. В организации ТД «Советский спорт» случаются ситуации, приказом или распоряжением работнику предписывается делать то, что он и без того должен выполнять согласно служебной инструкции или положению о подразделении. По мнению экспертов, этот вид организационной патологии недооценен по своей опасности. И дело здесь не только в пустых затратах управленческой энергии, гораздо хуже то, что при этом в сознании работника все его функции делятся на две неравные части: одни - обязательные, о которых напоминает начальство, другие — второстепенные, раз на них дополнительно никто не указывает. Это расшатывает организационный порядок, резко снижает значение организационных правил, норм, и все замыкается только на управляющем воздействии (задания, взыскания, контроль).
5 Демотивирующий стиль руководства. В организации ТД «Советский спорт» взыскания как метод управленческого воздействия на персонал преобладают над поощрениями. Такое соотношение позитивов и негативов в нашем управлении характеризует управленческую культуру как репрессивную.
Патология тут начинается с того, что под воздействием упреков, замечаний, выговоров, вычетов работник теряет тонус, стремится работать на низшем из возможных уровней исполнения, недодает фирме свой потенциал, хотя желание и возможности есть. Такой стиль руководства демотивирует персонал. 
При изучении ЖЦО, была рассмотрена модель ЖЦО И.Адизеса. Теории жизненных циклов позволяют увидеть динамику организации, сделать вывод о своевременности тех или иных управленческих решений. Управленцу-профессионалу необходимо опираться на теорию жизненных циклов организации, т.к. это поможет предвидеть предстоящие проблемы и кризисы, планировать в долгосрочном масштабе.

